Eficientizarea managementului in mediul universitar prin participarea
activi a studentilor la luarea deciziilor
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Rezumat: Teza de doctorat analizeaza implicarea studentilor in procesul decizional din
institutiile de invatimaént superior romanesc, considerand participarea activi ca un instrument
de eficientizare a managementului academic. Desi cadrul legal prevede o reprezentare formali

de minimum 25% in structurile decizionale, reglementare comun3 in multe state europene,



cercetarea mixta §i literatura de specialitate indic3 faptul ci participarea reald este perceputi ca
fiind limitatd, cu un impact redus asupra performantei universitare $i a bundstarii studentilor.

Prin corelarea perspectivelor teoretice cu bune practici internationale si realititi
empirice din Romania, teza oferd o contributie relevanti la intelegerea multidimensionali a
guvernantei universitare. Analiza bibliometrica, cercetarea mixtd §i contextualizarea
comparativd permit identificarea modurilor in care implicarea studentilor poate influenta
eficienta manageriala.

Pe baza rezuitatelor obtinute, sunt propuse patru scenarii moderne, adaptate specificului
national si analizate din perspectiva riscurilor, senzitivititii, beneficiilor institutionale si
impactului financiar: cresterea ponderei electorale a studentilor in alegerea rectorului la 25%,
introducerea bugetdrii participative, constituirea de comitete mixte studenti—cadre didactice
pentru fiecare program de studii, majorarea numérului de reprezentanti studenti in consiliul de
administratie de la 1 la 2. Aceste scenarii transforma implicarea studentilor dintr-o formalitate
intr-un mecanism activ de inovare institutionala, contribuind la consolidarea unei culturi

universitare modeme, sustenabile §i bazate pe parteneriat autentic intre universitate $i student,

Cuvinte cheie: studenti, management universitar eficient, invitimant superior, vocea
studentilor, participare activa, proces decizional, parteneriat universitate-studenti, scenarii

moderne.

Sintezi: Prezenta tezd investigheaza rolul participarii studentilor in luarea deciziilor
universitare si impactul acestei implicari asupra eficientei managementului in invdtamantul
superior. Analiza include o cercetare bibliometrica a literaturii de specialitate, o evaluare
statisticd a efectelor invatimantului superior asupra dezvoltirii economice regionale, precum
$i 0 cercetare mixtd cu participarea actorilor din mediul universitar romanesc. De asemenea,
este realizati o analizd comparativd a celor mai performante sisteme internationale de
invatdmént superior, din perspectiva guvernantei studentilor. Rezultatele contribuie la
formularea unor scenarii moderne de implicare a studentilor, adaptate contextului national

roménesc, evidentiind contributia lor eficientizarea managementului universitatilor.



